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B) GENEL BIiLGILER

i) Raporun Donemi
01.01.2015 - 31.12.2015

ii) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TiCARIi YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-
TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvam ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayn1 yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis
ve biifecilik faaliyetlerine baglamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz ¢aligmalarini tamamlamis ve sermayesmm % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baslamlstlr

31.12.2012 tarihinde borsada islem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazli paylar
olmak iizere toplam 5.000.000-adet payi Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
alinmustir.

Sirket merkezimiz 01.12.2014 tarih ve 39 sayili karar ile " Halaskargazi Caddesi Said Kuran Is Merkezi No: 145
K:8 1/B Osmanbey - Sisli / ISTANBUL " adresinden " Sahrayicedid Mahallesi Halk Sokak Pakpen Plaza Kat: 5

No: 44 Sahrayicedid - Kadikdy / ISTANBUL " adresine tasinmis ve yeni adresi 05.12.2014 tarih ve 8709 sayih
TTSG' nde ilan edilmistir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE
TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karari ile Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamami hisse senedi
ihrag primlerinden kargilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000 TL'ye
yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana Sozlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nc1 maddesi
25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde yaymlanmustir.

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. genel merkezi Uskiidar’' dadur.

Genel Merkez: Acibadem Mahallesi Cecen Sok. Akasya Evleri Kent Etab1 A3 Blok No:25/A K.7 D.9 Uskiidar /
Istanbul

Tel: 0216 407 27 27 pbx
Fax: 0216 290 79 63

Subeler:

Sirketimizin 2015 yili sonu itibariyle, 41 adet franchise subesi bulunmakta olup, an itibari ile bu say1 44 tiir.



iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket kayith sermaye sistemindedir. Kayith sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 11.625.000-TL olup
31.12.2015 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidadir.

Sirket'in Ortakhk Yapisina iliskin Bilgiler

Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Sermayedeki Paylarin
Grubu Tutar (TL) Orani (%)
KARSUSAN KARADENIZ SU A 775.000 6,67
URUNLERI SANAYII A.S.
B 6.218.970 53,49
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 4.631.030 39,84
TOPLAM 11.625.000 100,00

Sermayemiz ve ana sézlesmemiz "Sermaye ve Hisse Senetleri" baglikli 6'nci maddesi 08.10.2013 tarihinde tescil
ve 14.10.2013 tarihli TTSG'nde ilan edilmistir.

iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplart ve bu gruplara tanian imtiyaz ve kisitlamalara iligkin hiikiimler "Sermaye ve
Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket'in 11.625.000.-(OnBirMilyonAlt1YiizYirmiBesBin) Tiirk Liralik ¢ikarilmis sermayesini temsil eden pay
gruplari, (A) Grubu nama yazili 775.000 (YediYiizYetmisBesBin) adet pay karsiligt 775.000 (YediYiz
YetmisBesBin) Tiirk Lirasi'ndan ve (B) Grubu hamiline yazili 10.850.000 (OnMilyonSekizYiizElliBin) adet pay
karsiligi 10.850.000 (OnMilyonSekizYiizElliBin) Tiirk Lirasi'ndan olusmaktadir.

(A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun diginda bir imtiyaz taninmamigtir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Gigii (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger iicii ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay karsilifinda A grubu yeni pay ve B grubu pay
karsiliginda B grubu yeni pay ihra¢ edilir. Sermaye artiriminda riichan haklarinin kisitlanmasi durumunda (A)
Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.

v) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
Sirketimiz bilinyesinde 31.12.2015 tarihi itibari ile 8 personel gorev yapmaktadir.

vi) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.12.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
asagidaki kisilerden olugsmaktadir.



Mehmed Nureddin CEVIK Y&netim Kurulu Baskani Icrac1 Uye
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
Sanayii A.S. temsilcisi
Hamit Serkan DRAHOR Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan Uye
Bedri ERGULSER Yénetim Kurulu Uyesi Icrac1 Uye
Birol Yenal PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan Uye
Miryam MASTAOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Uye
Mehmet DIKKAYA Yonetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan Uye

vii. Yonetim Kurulu'nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

13.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurulda Yonetim Kurulu se¢imi gergeklestirilmistir. Mehmed Nureddin
Cevik Yonetim Kurulu Bagkani, Birol Yenal Pehlivan, Miryam Mastaoglu, Bedri Ergiilser , Hamit Serkan Drahor
ve Necdet Bekar Yonetim Kurulu Uyesi olarak Yénetim Kuruluna oy birligi ile se¢ilmistir.

Doénem i¢inde 27.07.2015 tarthinde istifa eden Necdet Bekar'in yerine; T.C uyruklu 28988180958 T.C kimlik
nolu, Caher Dudayev Bulvari, 6342/3 Sokak. No:7 Birgil Apartman1 Kat:2 Daire:4 Atakent, Izmir adresinde
mukim Sayin Mehmet Dikkaya atanmigtir ve yapilacak ilk genel kurulda onaya sunulacaktir.

viii) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.12.2015 tarihi itibariyle, yonetim kurulu {iyelerimizin higbiri Sirketimizle kendisi veya bagkasi adina islem
yapmamistir.

31.12.2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinden;

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcinuiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. temsilcisi Mehmed
Nureddin Cevik, Altinyag Kombinalari. A.S.Y6netim Kurulu Baskani, Giirtag Tarim Enerji Yat. San.ve Tic.A.S.
Yonetim.Kurulu Bagkani, Artt Yatirinm Hold.AS.-Yo6n.Kur.Bsk.Giirtas Tarim Enerji Yat.San.ve Tic.A.S.-
Yon.Kur.Bsk.Endeks G.menkul Mad.Enerji A.S.-Y6n.Kur.Baskani. Endeks Menkul Degerler A.S.-Y6n. Kur.Bsk.
Altinyag Biodizel Petrol Ur.En.Uretim A.S.-YKBY. AYH Gayrimenkul YatAS.- YonKur.Bsk. EC
Yat.Hold.AS.-Yon.Kur.iiyesi. Biz AG-Yon.Kur.Bsk.Karsusan A.S.-Art1 Yat.Hold.A.S.tiizel kisiligini temsilen
Yon.Kur.Bsk.Etiler Gida Tic.A.S.-Karsusan A.S. tiizel kisiligini temsilen Yon.Kur.Bsk.,

Yonetim Kurulu Uyesi Birol Yenal Pehlivan, Altinyag Kombinalar. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Endeks
Gayrimenkul ve Madencilik Enerji San.ve Tic.A. S Yon. Kurulu Uyesi. AYH Gayrimenkul Yatirimlarr A.S.-
Yon.Kurulu Uyes1 Endeks Menkul Degerler A.S. Yén. Kurulu Uyesi.Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii
A.S.Yon.Kurulu Uyesi , Art1 Yatirrm Holding A.S.- Yon.Kur.Uyesi,

Yonetim Kurulu Uyesi Hamit Serkan Drahor, Altinyag Kombinalari. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Endeks
Gayrimenkul ve Madencilik Enerji San.ve Tic. A S.-Yo6n. Kurulu Uyes1 .Giirtag Tarim Enerji Yatirnmlar1 San.ve
Tic.A.S.-Yén. Kurulu Uyesi, Art1 Yatirrm Holding A.S.-Y6n.Kur.Uyesi,

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Dikkaya, Altinyag Kombinalari. A.S. Yénetim Kurulu Uyes1 Altinyag Biodizel
Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi. Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.-Genel
Miidiir. Giirtag Tarim Enerji Yat.San.ve Tic.A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi,



Yonetim Kurulu Uyesi Miryam Mastaoglu, Altinyag Kombinalari. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, , Arti Yatirmm
Holding A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi. Genel Miidiir. AYH Gayrimenkul Yatirimlar A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi-
Endeks Menkul Degerler A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmaktadir.

ix. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari gibi {ist
yoneticilere cari donemde saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 116.622 TL dir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yoktur.

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

i) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2015 yili sonu itibar1 ile 41 adet franchise subesi bulunmaktadir. 2015 yilinda baslica hedefimiz
zararimizi azaltmak olmusg, bu dogrultuda sirket giderleri yeniden planlanmisti ve bu amaca erigilmistir. Tiim
franchiselarimiza yapilacak altyap: yatirimlari icin 4 ayri tedarik¢iden teklif toplanmistir ve altyapi sistemleri 13

subemizde kurulmus olup, biitiin subelerimize 2016 yil1 igerisinde kurulacaktir. Yeni kurulacak altyap1 sistemleri
ile franchiselarimizin, satis, envanter ve satin almalari etkinlesecek ve merkezden yonlendirmeler yapilabilecektir.

ii) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Goriisii

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut biiyiikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gergeklestirilmektedir.
Sirketimizde yeniden yapilanma calismalarini siiregelmektedir. Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri
yakindan izlemektedir.

Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dig denetim yaptirilmaktadir.

2016 yilinda i¢ denetim prosediirlerinin yazilmasi, komitelerin diizenli olarak toplantilarim1 gergeklestirmesi ve
diizenli kontrol siirecinin baglatilmasi hedeflenmektedir.

iii) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Yoktur.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Yoktur.

iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar

Yoktur.



v) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar
ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

2016 yil icerisinde aleyhimize sonuglanmasi beklenen davalar icin karsilik ayrilmistir. Toplam ayrilan karsilik
66.480 TL dir.

vi) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket veya Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

vii) Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasslamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekeelere
fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimizin ana ortagi Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’nin yénetimi 2014 yili eyliil ayinda
degismis, yeni yonetim yeni bir anlayis ve strateji ile Sirket’imizin yapisini inceleyerek yeni hedefler ve stratejiler
gelistirmistir. Yeni strateji dogrultusunda ilerlenmektedir.

viii) Y1l icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinin, Tarihi, Toplantida Alnan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San. ve Tic. Anonim Sirketinin 2014 yilina ait genel kurul toplantis1 13/03/2015
tarihinde saat 10:00’da Sahrayicedid Mah.Halk Sokak.Pakpen Plaza No:44 Kat:5 Kadikdy/istanbul adresinde, ,
Istanbul i1 Giimriikk ve Ticaret Miidiirliigii’'niin 11/03/2015 tarih 6547071 sayili yazilariyla goérevlendirilen
Bakanlik temsilcisi Hiiseyin Bakirci’nin gdzetiminde yapilmaistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 18/02/2015 tarih ve 8761 sayili niishasinda ve Star Gazetesinin 19/02/2015 tarihli
niishasinda , Sirketimizin internet sitesinde (www.etilermarmaris.com.tr) ve 18/02/2015 tarihinde Kamuyu
aydinlatma platformunda ve 18/02/2015 Egks sisteminde ilan edilmek suretiyle , toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden , sirket paylarinin
11.625.000.-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 11.625.000.-TL olan A grubu 775.000 payin ve B
grubu 10.850.000 paymn temsilen , toplam itibari degeri 6.975.000 TL olan B grubu payin elektronik asaleten
olmak iizere toplam 0 payin toplantlda temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede
ongoriilen toplant1 nisabiin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti Giimriik ve Ticaret Bakanhg: Il
Ticaret Miidiirliigli’ niin temsilcisi Hiiseyin Bakirci tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Toplant1 Baskanlhigi'na Tiirkan EYIBIL‘in tutanak yazmanligi'na Serap ATES’in oy toplama
memurlugu’na Umut YAZICIOGLU nun segilmelerine ve Divan Heyeti’ne Genel Kurul Toplant1 Tutanagi’n1 ve
Hazir bulunanlar listesinin imzalama yetkisi verilmesine oy birligi ile karar verildi.

2. 2014 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, miizakere edildi, TTK 376/1 maddesi
uyarinca sermayenin yarisindan fazlasinin karsiliksiz kalmasi durumuna istinaden mali iyilestirme konusunda
atilacak adimlar hususunda faaliyet raporu dahilinde aciklama yapildi, 0 olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu
oyla, oy birligi ile karar verildi.

3. Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu okundu, miizakere edildi ve
0 olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

4. 2014 yil1 Bilango ve Kar/Zarar hesaplari okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda bilango
ve kar/zarar hesaplar1 0 olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

5. Yonetim Kurulu'nun 2014 yili faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeni ile temettii dagitilmamasi



yoniinde alinan 12/02/2015 tarihli ve 3 numarali yonetim kurulu karar1 okundu, goriisiildii ve oya sunuldu.
Yonetim Kurulunun 12/02/2015 tarihli 3 numarali kararinda 6nerildigi lizere;

Sirketimizin 2014 yili mali tablolar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri II-14-1 sermaye piyasasinda finansal
raporlamaya iligkin esaslar tebligi uyarinca Solo olarak hazirlanan

1 Ocak- 31 Aralik 2014 hesap donemine iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda 6.808.641.- TL
zarar elde edilmistir. VUK kanunu uyarinca hazirlanan finansal tablolarda 4.967.409,29 -TL zarar elde edilmistir.
Cari donemin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle zararin bir sonraki déneme ge¢mis yillar zarar1 olarak
taginmasina ve kar dagitimi yapilmamasina 0 olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar
verildi.

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2014 yil1 , muamele , fiil ve islerinden 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hususu
goriistldii. 15/07/2014 tarihinden once segilen yonetim kurulu tyeleri T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numaral
42004949350 Ozcan Yilmaz, T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali 23576111758 Adnan Bora Onen, T.C.
uyruklu ve T.C. Kimlik numarali 3067044186 Siileyman Cenk Yilmaz, T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali
33202774424 Ergiin Emektar, T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali1 19127716442 Ercan Caglar, T.C. uyruklu ve
T.C. Kimlik numarali 29450414458 Necdet Bekar’in ibra edilmemelerine “0” olumsuz oya karsilik 7.750.000
olumlu oyla karar verilmistir ve onaylanmistir. T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali 67261080370 Mustafa
Ugur Bayraktar, T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numaral1 25993674656 Mehmed Nureddin Cevik, T.C. uyruklu ve
T.C. Kimlik numarali 24959469626 Birol Yenal Pehlivan,T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali 35953511754
Miryam Mastaoglu, T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali 40378536466 Bedri Ergiilser, T.C. uyruklu ve T.C.
Kimlik numarali 16118378566 Ali Kiirsad Aydin, T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali 21302187824 Ibrahim
Kiirsat Dogan, T.C. uyruklu ve T.C. Kimlik numarali 10630166946 Baris Giiler’in ibra edilmeleri hususu
goriigiildii. Yapilan oylama sonucunda “0” olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, ayr1 ayri ibra
edilmelerine oy birligi ile karar verildi.

7. Yonetim Kurulunda tiizel kisi Karsusan Karadeniz Su diriinleri San. AS. temsilen TC Uyruklu
25993674656 TC kimlik numarali Caddebostan Mahallesi Prof.Dr.Hulusi Behget Cad.2/1 Kadikdy-istanbul
adresinde mukim Mehmed Nureddin CEVIK atanmasina®“0” olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy
birligi ile karar verildi.

8. Yonetim kurulu tiyeliklerine ;

Karsusan Karadeniz Su iiriinleri San. AS. (Trabzon Tic. Sicil 5045) Temsilci-TC Uyruklu 25993674656 TC
kimlik numarali Caddebostan Mahallesi Prof.Dr.Hulusi Behget Cad.2/1 Kadikdy-istanbul adresinde mukim
Yénetim Kurulu Baskan1 Mehmed Nureddin CEVIK,

TC Uyruklu 24959469626 TC kimlik numarali Istasyon Mah. Durugiil Sokak.Mirapark evleri No:3 Bl Blok
Daire:9 Tuzla-Istanbul adresinde mukim Y®&netim Kurulu Uyesi Birol Yenal PEHLIVAN,

TC Uyruklu 35953511754 TC kimlik numarali Kuloglu Mah. Taktaki yokusu Sk No: 8/8 Beyoglu-istanbul
adresinde mukim Y6netim Kurulu Uyesi, Miryam MASTAOGLU,

TC Uyruklu 40378536466 TC kimlik numarali Giinesli Sk Arfanl Apt. No: 4/5 Erenkdy-Istanbul adresinde
mukim Yo6netim Kurulu Uyesi, Bedri ERGULSER,

TC Uyruklu 11273538718 TC kimlik numarali Kirazli Dere mah. Havacilar Cd.Giimiis Sok.Parkverde Sitesi B4
2 Blok Cekmekdy-istanbul adresinde mukim Yonetim Kurulu Uyesi, Hamit Serkan DRAHOR,

TC Uyruklu 29450414458 TC kimlik numarali 3 nolu Erdogdu Mah. Sultan Sitesi B blok 4/10 Ortahisar-
Trabzon adresinde mukim Yoénetim Kurulu Uyesi Necdet BEKAR

Olarak {i¢ y1l siire ile se¢ilmelerine “0” olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla oy birligi ile karar verildi.



9. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Geregi Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen
“Ucretlendirme Politikas1 “ hususunda ortaklara bilgi verildi. Sirket internet sitesi ve kamuyu aydinlatma
platformunda yatirimcilarin bilgisine sunulan “Ucretlendirme Politikas1” okundu ve Sirketin Ucretlendirme
Politikas1 kapsaminda, yonetim kurulu iiyelerine 2015 y1l1 igin iicret 6denmemesi miizakere edildi ve “0” olumsuz
oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
12/02/2015 tarih ve 2 nolu karar ile 2015 yilina iligkin bagimsiz dis denetim yapilmasi hususunda segilen Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de 6362
Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu geregi Genel Kurul’un onayina sunuldu.Yapilan oylama neticesinde Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$’nin bagimsiz denetim firmasi olarak
onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$’nin Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
sirket denetcisi olarak segilmelerine “0” olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

11. Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 9. Ve 10.
maddesi tebligi geregi sirketin yaygin ve siireklilik arz eden iligkili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi
verildi.

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S.’den cari dénemde ticari olmayan 2.752.855 TL bor¢ temin edilmis ve
3.484.905 TL borg 6demesi yapilmistir. Atlantis Yatirim Holding A.S.’den cari donemde ticari olmayan 915.169
TL cek senet vs ile tahsilat yapilmis, KDV dahil 6.837 TL Adat faturasi diizenlenmis ve 908.332 TL borg verilmis
yapilmigtir. Or-na Tarim Uriin. San ve Tic. A.S.’den cari donemde ticari olmayan 1.152.774 TL borg¢ temin
edilmis, Or- na tarafinda 706 TL’lik Adat faturasi diizenlenmis ve 1.440.796.17 TL 6deme yapilmistir. Arti
Yatirim Holding A.S. cari donemde ticari olmayan 178.704 TL bor¢ temin edilmis, Art1 Yatirim Tarafindan KDV
dahil 5.900 TL Kira ve 841 TL Adat faturasi diizenlenmis ve 184.604 TL bor¢ 6demesi yapilmistir. (31.12.2013:
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S. 3.880.238 TL borg, 3.162.494 TL alacak, Atlantis Yatinm Holding A.S.
570.794 TL borg, 1.007.876 TL alacak, Or-na Tarim Uriin. San ve Tic. A.S. 404.953 TL borg, 404.953 TL
alacak, ve Kaya Sinai Yatirimlar Holding A.S. 29.206 TL borg, 41.058 TL alacak islemi olmustur.)

Yapilan oylama sonucunda iligkili taraf iglemleri “0” olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile
karar verildi.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye 31.12.2014 tarihli
finansal tablolarimizin 41 no’lu dipnot maddesinde yer verilmis olup, herhangi bir TRI bulunmamaktadir. “0”
olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar verilmistir.

13. Sirket tarafindan 2014 yil iginde herhangi bir bagista bulunulmamistir. Ortaklara bilgi verilmistir.

14. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat ve
baskalar1 adina yapmalar1 ve aymi tiir igleri yapan sirketlerde sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca izin verilmesi hususu “0” olumsuz oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

15. Sermaye Piyasas1 Kurulu 29833736-199-487 Nolu 03/03/2015 yazili yazisinda belirtilen ve 27/02/2015
tarihli 2015/5 sayili biilteninde bildirilen, 2012 yilindaki ihaller i¢in verilmis olan 135.926 TL tutarindaki idari
para cezalar1 sebebi ile, idari para cezasi uygulanmasini gerektiren fiillerde sorumlulugu bulunan yénetim kurulu
iiyelerine s6z konusu idari para cezalar1 nedeniyle riicu edilecegi hususu goriisiildii. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
ilgili yazisinda belirtilen Hikmet Tanriverdi, Hidayet Cicek, Biisra Tanriverdi’ye riicu edilmesine “0” olumsuz
oya karsilik 7.750.000 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.



16- Dilek ve oneriler maddesinde s6z alan olmadi.

Giindemin 6 mc1 maddesi ile ilgili olarak Sulh ve Ibra Protokolii imzalanmus; “Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.$’nin, 13.03.2015 tarihli 2014 yili olagan genel kurul toplantisi ile 2014 yil1, muamele, fiil ve
islerinden otiirii secilmis ve ibra edilmemis Sirket Eski Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 15 07 2014 tarihinden 6nceki
donem itibariyla ibra edilmemelerine dayanak alinan, SPK tarafindan bagimsiz denetc¢i olarak yetkilendirilmis
Randiman Denetim Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S’nin verdigi, 27.02.2013 tarihli;
“31.12.2012 tarihi itibariyla finansal durum ve performansin SPK finansal raporlama standartlarina uygunluguna
dair rapor” esas alinmakla, Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin 20 Subat 2015 tarihli
31.12.2014 tarihli raporu goriis kisminda ise “Yilsonu stok sayimi sonucunda fiili durum ile kaydi durum arasinda
ortaya ¢ikan fark zayi stoklar olarak degerlendirilmis, yasal kayitlarda alimlar1 sirasinda indirim konusu yapilan
katma deger vergileri ile birlikte zarar yazilmslardir. (1.391.615 TL, Not 49)” olarak tespit edilen stok ziyani,
sirket tarafindan kesilecek fatura mukabili, Sirket Eski Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kesidecisinin Kaya
Sinai Yatirimlar Holding A.S$’nin oldugu, vade tarihleri ve bedellerinin sirasiyla; 2016 yil1 ... ekim oldugu halde
391.000 TL, ... kasim oldugu halde 500.000 TL ve ... aralik oldugu halde 500.000 TL., olmak {izere ii¢ taksit
halinde 6denerek karsilanacaktir.”

Gilindemin 15 inci maddesi ile ilgili olarak da yasal takipler baslatilmistir.

ix) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Yoktur.



E) FINANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmna iliskin Yonetim Orgamnin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz sube zararlari nedeniyle kar elde edemez hale geldigi icin sadece franchise subelerle faaliyetlerine
devam etmeye karar vermistir. Sirketimizin 2015 yil1 sonu itibari ile 41 adet franchise subemiz bulunmaktadir.

Yeni yonetim Oncelikle sirketin yapisini diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek iizere yola ¢ikmis. Mali
tablolar gézden gecirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalar1 i¢in giincel ve gercekei bir tablo elde
edilebilmesi i¢in detayl bir inceleme siireci yaganmistir.

2015 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarin altyap: sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlar1 yapmak,
boylelikle etkin bir stok, iiretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasilmistir. Tedarik
merkezden kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglari standardize edilmis bir sekilde giderilmekte, satislar
kalem kalem izlenerek pazarlama calismalar1 yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme saglanmaktadir.

Sirketimiz biiylimesini saglam ve ihtiyatl adimlar atarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Gegmis dénem Gegmis dénem
(Yeniden (Yeniden
Cari donem diizenlenmis) diizenlenmis)
Bagimsiz Bagimsiz denetimden Bagimsiz
denetimden gecmis geemis  denetimden gegmis
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Varhklar
Donen varhklar 3.702.150 2.688.724 9.742.826
Nakit ve nakit benzerleri 83 19.387 149.551
Ticari alacaklar 3.191.649 1.832.510 5.356.502
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - 310.010 11.852
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.191.649 1.522.500 5.344.650
Diger alacaklar 400.593 229.936 28.880
Lliskili taraflardan diger alacaklar 183.277 217.316 3.880
Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 217.316 12.620 25.000
Stoklar 12.990 251.890 3.626.987
Pesin 6denmis giderler 84.086 345.034 291.172
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - - 35
Diger donen varliklar 12.749 9.967 289.699
Duran varhklar 1.799.261 1.550.578 2.395.234
Diger alacaklar - 55.393 55.949
Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 55.393 55.949
Maddi duran varliklar 445.162 118.104 674.117
Maddi olmayan duran varliklar 1.354.099 1.377.081 1.376.930
Pesin 6denmis giderler - - 4.798
Ertelenmis vergi varligi - - 283.440

Toplam varhklar 5.501.411 4.239.302 12.138.060




Gegmis donem

Gegmis donem

(Yeniden (Yeniden

Cari donem diizenlenmis) diizenlenmis)
Bagimsiz Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis geemis gecmis

31 Arahk 2015 31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.726.696 900.820 1.991.209
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.920 2.794 357.922
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 143.976 - -
Ticari borglar 493.337 312.593 551.595
1liskili olmayan taraflara ticari borglar 493.337 312.593 551.595
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 35.070 15.865 23.315
Diger borglar 901.692 18.419 720.244
liskili taraflara diger bor¢lar 901.692 18.419 720.244
Ertelenmis gelirler 75.758 271.862 101.509
Dénem kart vergi yikiimliiliigi - - 11.293
Kisa vadeli karsiliklar 66.480 265.157 11.826
Diger kisa vadeli karsiliklar 66.480 265.157 11.826
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.463 14.130 213.505
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 79.847 9.816 9.544
Uzun vadeli borglanmalar 62.327 - -
Uzun vadeli karsiliklar 17.520 9.816 9.544
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 17.520 9.816 9.544
Toplam yiikiimliiliikler 1.806.543 910.636 2.000.753
Ozkaynaklar 3.694.868 3.328.666 10.137.307
Odenmis sermaye 11.625.000 11.625.000 11.625.000
Paylara iligkin primler/iskontolar - 400.000 400.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml1 gelirler veya giderler 3.017) (10.200) -
Diger kazang/kayiplar 3.017) (10.200) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.957 19.957 19.957
Gegmis yillar karlari/(zararlari) (8.306.091) (1.907.650) (1.085.295)
Net dénem kari/(zarart) 359.019 (6.798.441) (822.355)
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 5.501.411 4.239.302 12.138.060
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis

denetimden ge¢mis

1 Ocak —
31 Arahk 2015

1 Ocak —
31 Aralik 2014

Hasilat 1.362.745 1.927.933
Satislarin maliyeti (-) (126.525) (1.239.497)
Briit kar 1.236.220 688.436




Genel yonetim giderleri (-) (1.251.000) (1.168.586)

Pazarlama giderleri (-) (131.536) (1.075.353)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.931.222 1.298.301
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.232.364) (5.541.269)
Esas faaliyet kari/(zararr) 552.542 (5.798.471)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 923
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (110.289) (701.756)
Finansman gelir/(gideri) dncesi faaliyet kar1/(zarar) 442.253 (6.499.304)
Finansman gelirleri 22.065 34.520
Finansman giderleri (-) (105.299) (50.217)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi o6ncesi kariy/(zararr) 359.019 (6.515.001)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) _ (283.440)
- Donem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) _ (283.440)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari/(zarar) 359.019 (6.798.441)
Pay basina kazan¢ (Tam TL) 0,0315 (0,5857)
Diger kapsamh gelir/(gider) 7.183 (10.200)
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplar 7.183 (10.200)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler _ .
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) 366.202 (6.808.641)

ii) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karhhgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara
Iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler



Sirketimizin borglar1 210.223 TL olup, 6z sermayenin varliklara oran1 %67 seviyelerindedir.

Likidite Oranlari 31.12.2015| 31.12.2014
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,14 2,84
Likide Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,13 2,58
Finansal Yap1 31.12.2015] 31.12.2014
Bor¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,33 0,20
Ozsermaye Orani1 (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,67 0,80

iii) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler
Sirketin yeterli seviyede isletme sermayesi bulunmakta olup, ayrica bir 6nleme gerek duyulmamustir.

iv)Kar Payr Dagitim Politikasina iliski_n Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kéarim Nasil Kullamilacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyum zorunlulugu olmadig1 i¢in ayr1 bir kar pay1 dagitim politikas1 yoktur.
Ana sozlesmemizin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na uyum saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.12.2014 tarihi itibariyle yiirtirliikte olan esas sd6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.
2014 yih zarar ile kapatildigindan 2015 yili karlarinin sirket biiylimesi i¢in kullanilmasi1 6ngoriilmektedir. 2015
Y1l sonunda temettii dagitilmamasina iligskin heniiz alinmig bir karar bulunmamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina

karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:



d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payr diislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadike¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payt nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve

yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri gercevesinde
ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen yetki, ilgili yil ile
stnirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
temettli dagitilmasina karar verilemez.

F) DIGER HUSUSLAR

i) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar

Borsa istanbpl A.S. 30 Kasim 2015°te yiiriirliige giren yeni Kotasyon YoOnetmeligi Madde 13 “... ortaklik
paylarmin GIP’te islem gérmeye basladig: tarihten itibaren iki y1l ge¢mesi kosuluyla, halka arz 6ncesi ortaklik
sermayesinde pay sahibi olan ortaklar veya bu ortaklarin paylarim Borsa disinda satin alanlar, ortakligin halka
agiklik oraninin bu maddenin 5 inci fikrasindaki pay satiglar1 hari¢ %49’u gegmemesi sartiyla paylarmi GIP’te
satabilirler”” kapsaminda; Sirketimiz iki yildan uzun zamandir GIP’te islem gormekte olup, yine bu madde
kapsaminda “halka arz Oncesi ortaklik sermayesinde pay sahibi olan ortaklarin paylarii Borsa disinda satin
alanlar” statiistinde bulunan ortagimiz Karsusan’in sahip oldugu 1.241.000 adet B grubu payin islem goriir
nitelige doniistiiriilmesi konusunda bagvurulmus ve doniisim 7/12/2015 te gerceklestirilmistir. Bu tarihten
yilsonuna kadar 174.780 adet hisse Karsusan tarafindan satilmistir.

Etiler Gida'nin iglem goriir nitelige doniistiiriilen 1.241.000 adet B grubu paym, 1.150.000 adedinin satiginin,
oniimiizdeki on iki aylik siirecte borsada gergeklestirilmesi planlanmaktadir.



