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A) GENEL BIiLGILER

i) Raporun Donemi
01.01.2017 - 30.09.2017
ii) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S$." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-
TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayn1 y1l, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almig
ve biifecilik faaliyetlerine baglamstir.

16.07.2012 tarihinde halka arz g¢alismalarim tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GiP) islem gérmeye baslamlstlr

31.12.2012 tarihinde borsada islem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazli paylar
olmak tizere toplam 5.000.000-adet payir Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
almmustir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvam "ETIiLER GIDA VE
TiCARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karart ile Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamami hisse senedi
ihrag primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000 TL'ye
yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana S6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nc1 maddesi
25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde yaymlanmustir.

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S. 21.03.2016 tarihinde Altinyag Kombinalar1 A.S.’ne &denmis
sermayenin %37'sini temsil eden 4.328.561 adet, 4.328.561.-TL nominal bedelli borsada islem gormeyen
imtiyazsiz (B) grubu paylarini devir etmis ve 07.10.2016 tarihinde Altinyag Kombinalari A.S. bagh ortaklig:
Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S. (GURTAS) na sermayenin %13,76'sina tekabiil BIST'te islem
gormeyen 775.000 adet (A) grubu ve 824.189 adet (B) grubu, toplam 1.599.189 adet , 1.599.189.-TL nominal
degerindeki paylarini devir etmistir.

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. genel merkezi Uskiidar’dadur.

Genel Merkez: Cevizli Mh. Yesil Sk. No:4 K:17 D:88 Adakule Residence 34846 Maltepe Istanbul

Tel: 0216 407 27 27 pbx

Fax: 0216 290 79 63

Subeler:

Sirketimizin 30.09.2017 tarihi itibariyle, 48 adet aktif franchise subesi ve bulunmakta olup, 3 franchise sdzlesme
bulunmaktadir.



iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayithi sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 11.625.000-TL olup
30.09.2017 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidadir.

Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin
Tutar1 o

Grubu (TL) Oram (%)
ALTINYAG KOMBINALARI AS B 4.328.561 37,23
ARGON FINANCIAL LIMITED B 1.759.000 15,13
GURT AS TARIM ENERJI YATIRIMLARI SAN.VE A 659.750 5,68
TIC.A.S.

B 824.189 7,09
SERIF HUSEYIN YALTIRIK A 115.250 0,99
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 3.938.250 33,88

TOPLAM 11.625.000 100

Sermayemiz ve ana sdzlesmemiz "Sermaye ve Hisse Senetleri" baglikli 6'nci maddesi 08.10.2013 tarihinde tescil
ve 14.10.2013 tarihli TTSG'nde ilan edilmistir.

Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'in 11.625.000-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
%13,76's1n1 temsil eden 1.599.189 adet 1.599.189 — TL nominal bedelli BIST'te islem gormeyen yonetim imtiyazi
veren 775.000 A grubu ve 824.189 B grubu pay1 Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’den 07/10/2016
tarihinde bir Tiirk Lirasi nominal degerdeki pay 1,73 TL'ndan olmak iizere Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar
San.ve Tic. A.S. tarafindan devir alinmistir.

iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplari ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iligkin hiikiimler "Sermaye ve
Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket'in 11.625.000.-(OnBirMilyonAlt1Y{izYirmiBesBin) Tiirk Liralik ¢ikarilmig sermayesini temsil eden pay
gruplari, (A) Grubu nama yazili 775.000 (YediYiizYetmisBesBin) adet pay karsiligt 775.000 (YediYiiz
YetmisBesBin) Tiirk Lirasi'ndan ve (B) Grubu hamiline yazili 10.850.000 (OnMilyonSekizYiizElliBin) adet pay
kargiligi 10.850.000 (OnMilyonSekizYiizElliBin) Tiirk Lirasi'ndan olusmaktadir.

(A) Grubu paylarm Yonetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu iyelerinin {igii (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger ti¢ii ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirnmlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay ve B grubu pay
karsiliginda B grubu yeni pay ihrag edilir. Sermaye artiriminda riichan haklarmin kisitlanmasi durumunda (A)
Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag¢ edilir.



v) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Sirketimiz biinyesinde 30.09.2017 tarihi itibari ile 11 personel gorev yapmaktadir.

Vi) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 30.09.2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
asagidaki kigilerden olugsmaktadir.

Mehmed Nureddin CEVIK Yénetim Kurulu Baskani Icraci Uye
Bahar Taygur Yonetim Kurulu Uyesi Icract Uye
Esra CEVIK Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan Uye
Birol Yenal PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Uye
Umit GONER Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Uye
Mehmet DIKKAYA Yonetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan Uye

vii. Yonetim Kurulu'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

16.06.2017 tarihinde Hamit Serkan Drahor istifa etmis, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, TTK.nun
363.maddesi geregince ilk yapilacak Genel Kurul’un onayma sunulmak tizere 13274617652 TC Kimlik numarali
Fatih Mh. Marmara Cd. Kuzey Ap. No:15/17 D:4 Ortadag Sancaktepe Istanbul adresinde mukim Bahar
Taygur’un atanmasina karar verilmistir.

viii) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

30.09.2017 tarihi itibariyle, yonetim kurulu iiyelerimizin higbiri Sirketimizle kendisi veya bagkasi adina islem
yapmamigtir.

30.09.2017 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y onetim Kurulu iiyelerinden;

Yonetim Kurulu Bagkani Giirtas Tarim Enerji Yatirimlart San.ve Tic.A.S. temsilcisi Mehmed Nureddin Cevik,
Altinyag Kombinalari. A.S.Y6netim Kurulu Bagkani, Giirtas Tarim Enerji Yat. San.ve Tic.A.S. Yonetim.Kurulu
Baskani, Artt Yatinm Hold.AS.-Yo6n.Kur.Bsk.Giirtas Tarim Enerji Yat.San.ve Tic.A.S.-Yon.Kur.Bsk.Endeks
G.menkul Mad.Enerji A.S.-Yon.Kur.Baskani. Endeks Menkul Degerler A.S.-Yon.Kur.Bsk. Altinyag Biodizel
Petrol Ur.En.Uretim A.S.-YKBY. AYH Gayrimenkul Yat.AS.- Yon.Kur.Bsk. EC Yat.Hold.AS.-Y6n.Kur.iiyesi.
Biz AG-Yon.Kur.Bsk.

Yonetim Kurulu Uyesi Birol Yenal Pehlivan, Altinyag Kombinalari. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Endeks
Gayrimenkul ve Madencilik Enerji San.ve Tic.A.S Yon. Kurulu Uyesi. AYH Gayrimenkul Yatirimlar A.S.-
Yon.Kurulu Uyesi. Endeks Menkul Degerler A.S. Yon. Kurulu Uyesi. , Arti Yatinm Holding A.S.-
Yon.Kur.Uyest,



Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Dikkaya, Altinyag Kombinalari. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Altinyag Biodizel
Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.$.-Yonetim Kurulu Uyesi. Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S.-Genel
Miidiir. Giirtas Tarim Enerji Yat.San.ve Tic.A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi,

Yonetim Kurulu Uyesi Bahar Taygur, Etiler Gida Ve Ticari Yatirmmlar Sanayi Ve Ticaret A.S. — Genel
Koordinatorii,

Yonetim Kurulu Uyesi Umit Giiner, Etiler Gida Ve Ticari Yatirrmlar Sanayi Ve Ticaret A.S. - Muhasebe Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

ix. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilart gibi tist
yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 302.065 TL’ dir. Tutarin 126.700
TL’si huzur hakki 6demelerinden olusmaktadir.

B) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yoktur.

C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

i) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 30.09.2017 tarihi itibar1 ile 48 adet aktif franchise subesi olup imzalanmis 3 franchise s6zlesme
bulunmaktadir. Bu donemde baslica hedefimiz zararimizi azaltmak olmus, bu dogrultuda sirket giderleri yeniden
planlanmis ve bu amaca erisilmistir. 2017 y1li kalan doneminde amacimiz franchise sayisini artirmak ve tedarik
konusunda daha etkin rol almaktir olmustur.

- Firmanin sube sayilari yilsonlar1 itibariyle 2017-70, 2018-90, 2019-115, 2020-130 olarak hedeflenmistir.

- 2017 yilmin sonuna dek, yurtdist hedef pazarlarin birinde sektdrde biiyiikliik ve bilinirlilik konusunda var
olan bir miisteriyle s6zlesme imzalayarak yeni pazarlara girilmesi planlanmaktadir.

- 2017 yili tiglincii doneminde 3 adet yeni franchise s6zlesmesi imzalanmig olup, pazar ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

- Yurt dis1 pazarlara hizmet verebilmek amaciyla, kaynaklarimiz, hedef pazar ihtiyaclarina gore
gelistirilecektir. Nakliye konusunda firmalarla uzun siireli tageronluk s6zlesmesi imzalanacaktir.

ii) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Goriisii

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut biiytikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimizde yeniden yapilanma caligmalarini siiregelmektedir. Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri
yakindan izlemektedir.

Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir. 2017 yilinda i¢ denetim
prosediirlerinin yazilmasi, komitelerin diizenli olarak toplantilarin1 gerc¢eklestirmesi ve diizenli kontrol siirecinin
basglatilmasi1 hedeflenmektedir.



iii) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz Istirakler

Yoktur.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler

Yoktur.
iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar
Yoktur.

V) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar
ve Olas1 Sonuclart Hakkinda Bilgiler

01.01.2017 - 30.09.2017 donemi igerisinde aleyhimize sonuglanmasi beklenen davalar i¢in karsilik ayrilmustir.
Toplam ayrilan kargilik 144.422 TL dir.

vi) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak i¢in ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

vii) Y1l icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinin, Tarihi, Toplantida Alnan
Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San. ve Tic. Anonim Sirketinin 2016 yilina ait genel kurul toplantis1 20 Mart
2017 tarihinde gerceklestirilmis olup asagidaki kararlar alinmistir;

1. Toplanti Bagkanligi’na Miryam Mastaoglu’nun tutanak yazmanlhigi'na Umit Giiner’in oy toplama
memurluguna Giilsah Zimbirlar’in segilmelerine ve Divan Heyeti’'ne Genel Kurul Toplanti Tutanagi’n1 ve Hazir
bulunanlar listesinin imzalama yetkisi verilmesine 0 olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla,oy birligi ile
karar verildi.

2. 2016 yilna iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, miizakere edildi, TTK 376/1 maddesi
uyarinca sermayenin yarisindan fazlasinin karsiliksiz kalmasi durumuna istinaden mali iyilestirme konusunda
atilacak adimlar hususunda faaliyet raporu dahilinde aciklama yapildi, ayrica BIAS Kotasyon Birimi’nin
sirketimize gelismeleri gormek icin davet edildigi bilgisi verildi, faaliyet raporu 0 olumsuz oya karsilik 5.927.750
olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

3. Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu okundu, miizakere edildi ve
0 olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.



4. 2016 yil1 Bilango ve Kar/Zarar hesaplari okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda bilango
ve kar/zarar hesaplar1 0 olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

5. 2015 y1l1 Olagan genel kurulun 01.07.2016 tarihli 3 nolu; “Y6netim Kurulunun 2016/11 sayili 06/06/2016
Tarihli Sermaye’nin tigte biri ile yetinme ve sermayenin tamamlanmasina gerek olmadigi” kararmin iptali ve
Yonetim Kurulu’nun 20.02.2017 tarih 2017/8 nolu sermaye kararini okundu, goriisiildii ve oya sunuldu.

Yonetim Kurulunun 20.02.2017 tarih 2017/8 nolu kararinda 6nerildigi tizere;

Sirketimizin 01.07.2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda, Tiirk
Ticaret Kanunu(TTK) nun 376/2 maddesi uyarinca sermayenin {iigte ikisinin karsiliksiz kalmasi durumuna
istinaden, Yonetim Kurulumuzun 06.06.2016 tarih ve 2016/11 sayili “Sermaye'nin iicte biri ile yetinme ve
sermayenin tamamlanmasina gerek olmadig1” karar1 onaya sunularak onaylanmustir.

Ancak Sermaye Piyasast Kurulu Pay Tebligi’nin 19/1 maddesinde, paylari borsada nominal degerinin altinda
islem goren ortakliklarin bilango agigiin kapatilmasi amaciyla sermaye azaltimi yapabilecegi diizenlenmis olup,
Sirketimiz pay fiyati nominal degerinin iizerinde islem gordiigii i¢in sermaye azaltimi islemi yapilmasi miimkiin
olmadigindan; 29833736-199-E.1787 sayil1 09.02.2017 tarihli SPKurulu yazisina istinaden, genel kurulun ilgili
kararinin yeni bir genel kurul karari ile iptal edilmesi gerektigine,

Sirket sermaye kaybini iyilestirmeye yonelik ve ilerleyen donemlerde gerek olmasi halinde sermaye artirim
kararinin alinabilecegine,

Sirketimizin 31.12.2016 y1li bilangolar1 incelendiginde 6z kaynaklarimizin 5.512.584 TL seviyesine gelmis olup,
0denmis sermayeye oraninin %47,4 olarak gerceklestiginin tespitine,

Yonetim Kurulumuzun 07/02/2017 tarih 2017/3 nolu kararina istinaden; Sirketimizin yonetim kurulu tiyesi Esra
Cevik’in sirket gelisimine katkida bulunmak ve 6z sermayeyi giiclendirmek amaci ile sahibi oldugu 4.209.266,29
adet Altinyag Kombinalar1 A.S. A Grubu paym 0,50 TL bedel ile satin alinmasinin yaratacagi degerleme farkinin
0z kaynaklara yapacagi etkinin anlasilmasi icin bagimsiz degerleme raporundan faydalanilarak, bu konuda
yatirimeilarin ayrica aydinlatilmast,

Karar1 genel kurulun onayina sunulmus, 0 olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy birligi ile karar
verildi.

6. Y 6netim Kurulu tarafindan 20.02.2017 tarih ve 6 nolu karar ile Sirketimizin 2017 yil1 hesap donemine ait
bagimsiz denetim faaliyetlerini yerine getirmek tizere Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.’nin atanmasinin Genel Kurul’un onayina sunuldu, , 0 olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy
birligi ile karar verildi.

7. 2016 Yih faaliyetlerinin karla sonuclanmasma ragmen, gecmis yil zararlar1 ve sermaye kaybi ile ilgili
almacak oOnlemler sebebi ile temettii dagitilamamasi yoniinde 20.02.2017 tarihli 7 Nolu kararin onaya
sunulmustur.

fgili karar; “Sirketimizin 31/12/2016 tarihi itibariyle sermaye kaybinin %52,58 olarak devam etmesi nedeniyle
2016 yili faaliyetleri Vergi Usul Kanuna gore 111.884,87 TL kar ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun



olarak hazirlanan Bagimsiz Denetim raporuna gore 1.884.015 TL kar ile sonuglanmasina ragmen sermaye kaybi
ile ilgili alinacak onlemler sebebi ile kar pay1 dagitilmamasina” seklinde olup, 0 olumsuz oya karsilik 5.927.750
olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yili , muamele , fiil ve islerinden &tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hususu
goriigiildii. Kendi ibralarinda oy kullanmayarak yonetim kurulu tiyeleri oylandi. Yapilan oylama sonucunda “0”
olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, ayr1 ayri ibra edilmelerine oy birligi ile karar verildi.

9. Yonetim Kurulu tarafindan 7.2.2017 tarih ve 2 nolu karar, 31.10.2016 tarih ve 26 nolu karar ve
01.12.2016 tarih ve 33 nolu kararlar ile yapilan Sirketimizin Y6netim Kurulu atanmalarinin Genel Kurul’un
onayina sunulmustur, bu kararlara istinaden, 12584625272 TC Kimlik numarali Cayirova Mh. 5206 Sk. No:27/7
Cayirova Kocaeli adresinde mukim Umit Giiner, T.C. Uyruklu, 16232341002 T.C. Kimlik No'lu, Prof. Doktor
Hulusi Behget Caddesi Cadde Bostan Mah. Verdapark Recidence No :2/3 Kadikdy -Istanbul adresinde mukim
Sayin Esra Cevik ve 449 000 8285 vergi sicil numarali Giirtas Tarim Enerji Yatirimlart San. ve Ticaret A.S.
(Izmir Tic.Sic.Md.-10441-K-2407) Tiizel Kisisinin atanmasina, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San. ve Ticaret
A.S. (Izmir Tic.Sic.Md.-10441-K-2407) yonetim kurulu iiyesi tarafindan adina islem yapmak iizere 25993674656
T.C. kimlik numarali1 Caddebostan Mahallesi Prof. Dr. Hulusi Behget Caddesi No:2 D:3 Kadikdy/istanbul
adresinde mukim Mehmed Nureddin Cevik atanmasina“0” olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy birligi
ile karar verildi.

10. Yonetim kurulu tiyeliklerine ;

449 000 8285 vergi sicil numarali Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari San. ve Ticaret A.S. (Izmir Tic.Sic.Md.-10441-
K-2407) Tiizel Kisisinin Yonetim Kurulu Bagkanmi ve adina islem yapmak iizere 25993674656 T.C. kimlik
numarali Caddebostan Mahallesi Prof. Dr. Hulusi Behget Caddesi No:2 D:3 Kadikdy/Istanbul adresinde mukim
Mehmed Nureddin Cevik,

TC Uyruklu 24959469626 TC kimlik numarali istasyon Mah. Durugiil Sokak.Mirapark evleri No:3 B1 Blok
Daire:9 Tuzla-Istanbul adresinde mukim Yénetim Kurulu Uyesi Birol Yenal PEHLIVAN,

TC Uyruklu 12584625272 TC Kimlik numarali Cayirova Mh. 5206 Sk. No:27/7 Cayirova Kocaeli adresinde
mukim Yonetim Kurulu Uyesi, Umit Giiner,

TC Uyruklu 16232341002 T.C. Kimlik No'lu, Prof. Doktor Hulusi Behget Caddesi Cadde Bostan Mabh.
Verdapark Recidence No :2/3 Kadikdy -Istanbul adresinde mukim Y@&netim Kurulu Uyesi, Esra Cevik,

TC Uyruklu 11273538718 TC kimlik numarali Kirazli Dere mah. Havacilar Cd.Giimiis Sok.Parkverde Sitesi B4
2 Blok Cekmekdy-Istanbul adresinde mukim Y&netim Kurulu Uyesi, Hamit Serkan DRAHOR,

TC uyruklu 28988180958 TC Kimlik Nolu Ceher Dudayev Bulvar1 6342/3 Sokak No:7 Birgil Apartmani1 Kat:2
Daire:4 Atakent izmir adresinde mukim Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Dikkaya,

Olarak i¢ y1l siire ile se¢ilmelerine “0” olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.
11. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Geregi Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in belirlenen

“Ucretlendirme Politikas1 “ hususunda ortaklara bilgi verildi. Yénetim Kurulu Baskani sayin Mehmed Nureddin
Cevik’e aylik 10.000 TL iicret verilmesi ve yonetim kurulunda iiyelerinin, sirket i¢i gorevlerinden dolayi {icret



almasinda bir sakinca olmadig1 miizakere edildi ve “0” olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy birligi ile
karar verildi.

12. Sirket tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 9. Ve 10.
maddesi tebligi geregi sirketin yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf iglemleri hakkinda ortaklara bilgi
verildi. 20.02.2017 tarihinde KAP ta ve web sitemizde yaymlanmig olan 2016 yilina ait bagimsiz denetim
raporumuzun 6 mnc1 maddesinde tiim iliskili taraf islemleri detayl1 olarak verilmistir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I-17.1 sayilit Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye 31.12.2016 tarihli
finansal tablolarimizin 41 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir

14. Sirket tarafindan 2016 y1l iginde herhangi bir bagista bulunulmamistir. Ortaklara bilgi verilmistir.

15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu diyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catigsmasina neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat ve
bagkalar1 adina yapmalar1 ve aymi tiir igleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca izin verilmesi hususu “0” olumsuz oya karsilik 5.927.750 olumlu oyla, oy birligi ile karar verildi.

16. Dilek ve Temenniler,

Etiler Gida Ve Ticari Yatirimlar San. Ve Tic. A.S. Genel Miudiir Yardimeis1 Sayin Turgay Yiiriikogullart
soz aldi;

Sirketimizi 2016 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlerle, tiiketici taleplerini dikkate alarak yeni faaliyetler
konusunda gelisim ve yatirimlarda bulunmustur. Yapilan yatirimlarla sube iiriin kaliteleri yiikseltilmis ve
{iriin kalitesi altina alinmasi saglanmistir. Oniimiizdeki dénemde ekmek iiretimi konusunda ar-ge
calismasi yiriitiilmektedir. 2017 yilinda yeni agilacak subeler basvurularin1 dikkatle takip edip
incelenmektedir. Alinan kararlar neticesinde markaya yakisacak sekilde, goriinii noktalar ve takdir
edilecek alanlarda goriilmek iizere faaliyetler yiiritilmektedir. Hak ettigimiz yere hizla yiikselmeye
caligilmaktadir. Herkese hayirli olmasini diliyoruz.

Iyi niyet dilek ve temennileri iletildi.
iX) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cercevesinde .
Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Yoktur.



D) FINANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz sube zararlar1 nedeniyle kar elde edemez hale geldigi icin sadece franchise subelerle faaliyetlerine
devam etmeye Kkarar vermistir. Sirketimizin 30.09.2017 tarihi itibar1 ile 48 adet aktif franchise subesi ile
imzalanmis 3 franchise s6zlesme bulunmaktadir.

Yeni yonetim Oncelikle sirketin yapisini diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek lizere yola ¢ikmis. Mali
tablolar gozden gegirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalar i¢in giincel ve gercekei bir tablo elde
edilebilmesi i¢in detayli bir inceleme siireci yaganmustir.

2017 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarin altyapi sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlar1 yapmak,
boylelikle etkin bir stok, liretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasilmustir. Tedarik
merkezden kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglar1 standardize edilmis bir sekilde giderilmekte, satiglar
kalem kalem izlenerek pazarlama ¢alismalari yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme saglanmaktadir.

Sirketimiz biiyiimesini saglam ve ihtiyatli adimlar atarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Cari donem Gegmig donem

Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis

Dipnotlar 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016

Varliklar

Donen varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 7 11.199 187.380
Ticari alacaklar 9 979.029 1.802.786
lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 979.029 1.802.786
Diger alacaklar 6,11 1.159.262 1.310.771
lligkili taraflardan diger alacaklar 6,11 1.149.730 897.771
lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 9.532 413.000
Stoklar 13 138.393 251.124
Pesin 6denmis giderler 15 331.279 181.929
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 16 503 503
Diger dénen varliklar 17 91.500 8.525
Ara toplam 2.711.165 3.743.018
Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar 53 891.089 891.089
Toplam d6nen varliklar 3.602.254 4.634.107
Duran varliklar:
Finansal Yatirimlar 8 10.304.283 -
Yatirim amagh gayrimenkuller 19 3.400.000 3.400.000
Maddi duran varliklar 20 978.648 1.044.144
Maddi olmayan duran varliklar 21 1.359.713 1.366.018
Ertelenmig Vergi Varligi 54 - 6.649
Toplam duran varhklar 16.042.644 5.816.811

Toplam varliklar 19.644.898 10.450.918




Cari donem

Gegmig 6nem

Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnotlar 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 22 342.333 83.363
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 23 1.013.115 827.286
Ticari borglar 6,9 1.158.858 867.942
lligkili taraflara ticari borglar 6,9 80.371 36.273
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 1.078.487 831.669
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26 212.677 81.395
Diger borglar 6,11 2.594.098 461.680
lligkili taraflara diger borglar 6,11 2.594.098 48.680
lligkili olmayan taraflara diger borglar 11 - 413.000
Ertelenmis gelirler 28 393.146 74.864
Kisa vadeli karsilklar 30 178.812 163.430
Diger kisa vadeli karsiliklar 30 178.812 163.430
Diger kisa vadeli yukimlulukler 32 105.412 170.348
Ara toplam 5.998.451 2.730.308
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iligkin i
Yikamlulukler i
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler: 5.998.451 2.730.308
Uzun vadeli ylkiimliliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 25 1.744.320 2.052.966
Uzun vadeli karsiliklar 30 58.466 93.560
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 30 58.466 93.560
Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 54 344.923 -
Diger Uzun Vadeli Yukamlaltkler 32 33.545 61.500
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.181.254 2.208.026
Toplam yiikiimlulikler 8.179.705 4.938.334
Ozkaynaklar:
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 11.465.193 5.512.584
Odenmis sermaye 33 11.625.000 11.625.000
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 33 (65.030) (69.316)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 33 (65.030) (69.316)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplari) 33 (65.030) (69.316)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 33 7.789.668 -
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 33 7.789.668 -
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kazanglari (Kayiplar) 33 7.789.668 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 33 19.957 19.957
Gecmis yillar karlari/(zararlar) 33 (6.063.057) (7.947.072)
Net dénem kari/(zarari) (1.841.345) 1.884.015
Toplam 6zkaynaklar: 11.465.193 5.512.584
Toplam kaynaklar 19.644.898 10.450.918




Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmemis gegcmemis gegcmemis gegmemis
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI 1 Ocak - 10cak - 1Temmuz- 1Temmuz-
GELIR TABLOSU Dipnot 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 3.355.462 2.143.309 745.208 558.073
Satislarin maliyeti (-) 45 (2.439.381) (189.810) (623.958) (103.818)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 916.081 1.953.499 121.250 454.255
Briit Kar/ Zarar 916.081 1.953.499 121.250 454.255
Genel yonetim giderleri (-) 48 (1.829.954) (1.508.909) (468.137) (576.358)
Pazarlama giderleri (-) 48 (226.055) (320.737) (68.159) (16.846)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 49 149.037 280.303 45.281 55.563
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 49 (493.524) (111.744) (125.551) (14.363)
Esas faaliyet kari/(zarari) (1.484.415) 292.412 (495.316) (97.749)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 50 78.196 1.592.005 30.196 1.504.838
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 50 (168.792) (7.835) (61.215) -
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet
kari/(zarari) (1.575.011) 1.876.582 (526.335) 1.407.089
Finansman gelirleri 51 98.946 9.298 59.881 7.582
Finansman giderleri (-) 51 (424.761) (37.019) (127.110) (19.275)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) (1.900.826) 1.848.861 (593.564) 1.395.396
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 59.481 - 59.323 -
- Dénem vergi gideri 54 - - - -
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 54 59.481 - 59.323 -
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari (1.841.345) 1.848.861 (534.241) 1.395.396
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/Zarari -- -- -- --
DONEM KARI (ZARARI) (1.841.345) 1.848.861 (534.241) 1.395.396
Donem Kar (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (1.841.345) 1.848.861 (534.241) 1.395.396
Pay Bagina Kazang (0,1584) 0,1590 (0,0460) 0,1200
Sdrdirllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 56 (0,1584) 0,1590 (0,0460) 0,1200
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI 52 7.793.954 (19.587) 17.041 (17.546)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriilmayacaklar 52 4.286 (19.587) 17.041 (17.546)
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanglari (Kayiplar) 30,52 5.357 (19.587) 21.301 (17.546)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler 52 (2.071) - (4.260) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 7.789.668 - - -
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazangclari
(Kayiplarr) 8,52 8.199.650 - - -
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 52 (409.982) - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 7.793.954 (19.587) 17.041 (17.546)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER 5.952.609 1.829.274 (517.200) 1.377.850
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana ortaklik paylan 5.952.609 1.829.274 (517.200) 1.377.850



ii) Geemis Yillarla Karsilashrmal Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karhhg ve Bor¢/Oz Kaynak Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara

iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimizin borglar1 8.179.705 TL olup, 6z sermayenin varliklara oran1 %58,4 seviyelerindedir.

Likidite Oranlar 30.09.2017 | 31.12.2016
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,60 1,70
Likide Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,58 1,61
Finansal Yapi 30.09.2017 | 31.12.2016
Bor¢ Orani1 (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,42 0,47
Ozsermaye Orani1 (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,58 0,53

iii) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirketin yeterli seviyede isletme sermayesi bulunmakta olup, ayrica bir 6nleme gerek duyulmamustir.

iv) Kar Payr Dagitim Politikasina iliski_n Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyum zorunlulugu olmadig: i¢in ayr1 bir kar payr dagitim politikas1 yoktur.
Ana sozlesmemizin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baglikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

30.09.2017 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi agagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitima:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:



d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1l nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde
ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluma verilen yetki, ilgili yil ile

sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
temettii dagitilmasina karar verilemez.

F) DIGER HUSUSLAR
-Sirket Gaziantep Hasan Kalyoncu Universitesinde kampiis igerisinde faaliyete gegmek iizere 20.10.2017
tarihinde yeni bir franchise sozlesmesi imzalanmugtir.

Sirket’in 26.09.2017 tarihinde KAP Ozel Durum agiklamasinda imzalandigimi belirttigi Bursa Ozliice Subesi
Franchise s6zlesmesi 16.10.2017 tarihinde karsilikli olarak fesih edilmistir.

Sirket, 212 Avm’de yer alacak sube i¢in imzalanan Franchise Sozlesmesi, yiikiimliiliikklerin yerine getirilmemesi
nedeniyle 10.10.2017 tarihinde tek tarafli feshedilmistir.

Sirket, Kirklareli Subesi olarak faaliyete gegmek iizere 03.10.2017 tarihinde yeni bir Franchise sdzlesmesi
imzalanmstir.



